Criteo anuncia intencao de mudar domicilio para Luxemburgo e
listar agOes ordinarias na Nasdaq

A medida deverd simplificar a estrutura corporativa e aumentar a flexibilidade na gestdo de
capital, mantendo-se ancorada no ecossistema La French Tech

Listagem direta substituird estrutura atual de ADS, possibilitando inclus@Go potencial em indices
de agbes dos EUA

NOVA YORK, 29 de outubro de 2025 /PRNewswire/ — Criteo S.A. (NASDAQ: CRTO) ("Criteo" ou
a "Empresa"), a plataforma global que conecta o ecossistema de comércio, anunciou hoje sua
intencao de transferir o domicilio legal da Franga para Luxemburgo por meio de uma conversao
transfronteirica (a "Conversao") e substituir sua estrutura de American Depositary Shares
("ADSs") por a¢Oes ordinarias a serem listadas diretamente na Nasdaq. A Conversao devera ser
concluida no terceiro trimestre de 2026.

A Criteo mantém firme compromisso com suas equipes, escritérios e investimentos na Franca,
onde continua a desempenhar papel de liderang¢a no ecossistema francés de tecnologia e
inovagdao em IA.

Frederik van der Kooi, presidente do conselho de administracao, afirmou: “O Conselho
considera essas acdes um importante passo estratégico para obter um valor significativo e
sustentavel para os acionistas. Trata-se também de uma evolug¢do natural na jornada da Criteo
para concretizar plenamente os beneficios da nossa listagem nos EUA — uma decisao
estratégica originalmente tomada pelos nossos fundadores para apoiar o crescimento de longo
prazo da empresa. Desde que a Criteo se tornou uma empresa de capital aberto, o cendrio do
mercado de acdes dos EUA mudou significativamente, e estamos confiantes de que, entre
outros beneficios, esta iniciativa pode reduzir as complexidades da estrutura atual da Criteo,
aumentar a flexibilidade para recompras de acdes e apoiar a potencial inclusdo em certos
indices dos EUA. Com domicilio em Luxemburgo, poderiamos potencialmente buscar uma
transferéncia subsequente para os EUA, o que possibilitaria uma elegibilidade mais ampla para
os principais indices de a¢cdes dos EUA, proporcionando acesso aos enormes volumes de capital
passivo que acompanham esses indices de referéncia.”

Michael Komasinski, Chief Executive Officer, acrescentou: “Este projeto, alinhado com as
perspectivas que ouvimos constantemente de nossos acionistas, demonstra nossa confianga na
estratégia e no potencial de crescimento da empresa, garantindo que tenhamos a estrutura
ideal para maximizar o valor para os acionistas e fortalecer nossa competitividade. E importante
ressaltar que, enquanto continuamos a posicionar a Criteo para sucesso global a longo prazo,
permanecemos enraizados no ecossistema tecnoldgico francés. Nosso Al Lab e nossas equipes
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em Paris continuardao a impulsionar a inovac¢do e a sustentar nossa lideranga no comércio
potencializado com IA em todo o mundo.”

A redomiciliagao para Luxemburgo e a listagem direta das a¢Ges ordinarias da Criteo na Nasdaq
oferecem beneficios significativos, incluindo:

« 0 posicionamento da Criteo para potencial inclusdao em determinados indices dos EUA,
sujeito ao cumprimento de outros critérios de elegibilidade, expandindo assim o acesso
da empresa a capital de investimento passivo, acionando a comparag¢ao com fundos de
gestdo ativa e ampliando sua base de acionistas.

« proporcionar maior flexibilidade na gestdo de capital, reduzindo ou eliminando as
restricdes atuais relacionadas a recompra de a¢des e a posse de agdes proprias.

+ eliminacdo de taxas e complexidades associadas aos ADSs, aumentando potencialmente
a liquidez das acoes.

Além disso, Luxemburgo possui um regime bem estabelecido de fusdes transfronteiricas
entre empresas de Luxemburgo e dos EUA. Apds a Conversao, a Criteo pretende prosseguir
com a transferéncia de seu domicilio de Luxemburgo para os Estados Unidos, caso o
Conselho determine que tal acdo seja do melhor interesse da Criteo e de seus acionistas.

A Conversado exigird consulta prévia ao conselho de trabalhadores da Criteo e estd sujeita a
determinadas condi¢des de fechamento, incluindo a aprovagdo dos acionistas por maioria de
dois tercos dos votos expressos pelos acionistas presentes ou representados.

Informagdes sobre a teleconferéncia

A equipe de gestao sénior da Criteo discutird a Conversao e os resultados financeiros da
empresa relativos ao terceiro trimestre de 2025 em uma teleconferéncia que sera realizada
hoje as 8h (ET, horario do leste dos EUA), 13h (CET, horario da Europa Central). A
teleconferéncia sera transmitida ao vivo pelo site da Criteo em
https://criteo.investorroom.com/ e ficard disponivel para reprodugdo posteriormente.

« Estados Unidos: +1 800 836 8184
« Internacional: +1 646 357 8785
* Franga 080-094-5120

Solicite para ingressar na chamada "Criteo".
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Avisos Legais

Declara¢do de Adverténcia sobre Declaragoes Prospectivas

Esta comunicagdo contém certas declaragdes prospectivas, conforme definido pelas leis federais
de valores mobilidrios dos EUA. As declaracdes prospectivas incluem declaracdes relativas a
nossa situacdo financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, planos, objetivos,
desempenho futuro e negdcios, bem como as premissas subjacentes a tais declaragdes. A titulo
de exemplo, palavras como "antecipar", "acreditar", "esperar", "pretender", "estimar",
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"projetar”, "ird", "deverd", "poderd", "pode", "prever" e expressdes semelhantes visam
identificar declaragdes prospectivas, embora nem todas as declaragdes prospectivas contenham
tais palavras identificadoras. Baseamos as declaragdes prospectivas em nossas premissas,
expectativas, estimativas e projecdes atuais sobre nds e os mercados em que atuamos, a luz de
nossa experiéncia no setor, bem como em nossa percep¢ao de tendéncias histdricas, condi¢cdes
atuais, acontecimentos futuros esperados e outros fatores que consideramos apropriados nas
circunstancias. As declaracdes prospectivas ndo sao garantias de desempenho futuro e envolvem
riscos, incertezas, estimativas e premissas dificeis de prever e que, muitas vezes, estdao fora do
nosso controle. Portanto, os resultados reais podem diferir materialmente daqueles expressos
nas declaracOes prospectivas. Essas declaracdes prospectivas estao sujeitas a riscos, incertezas e
outros fatores, incluindo, entre outros: a ndo obtencdo dos votos necessarios dos acionistas para
aprovar as propostas necessarias para concluir a transa¢do; o ndo cumprimento de quaisquer
outras condicdes da transacdo, incluindo a condicdo de que a opcao de resgate de agées em troca
de dinheiro em conexdo com a transacdo ndo seja exercida acima de um determinado limite; a
ndo conclusao da transagao; o impacto ou resultado de quaisquer processos judiciais ou a¢des
regulatdrias que possam ser instauradas contra nds em conexdao com a transagao; a nao listagem
de nossas acdes na Nasdag apds a transacdo ou a ndo manutencdo de nossa listagem
posteriormente; a incapacidade de aproveitar as potenciais oportunidades estratégicas
proporcionadas pela transacao e de concretizar os potenciais beneficios da mesma; a interrupgao
dos planos e operacgdes atuais pela transacdo; a interrupcao de nossos relacionamentos, inclusive
com funciondrios, proprietdrios de terras, fornecedores, credores, parceiros, governos e
acionistas; o desempenho financeiro futuro da Criteo apds a transacao, incluindo nossa taxa de
crescimento e oportunidade de mercado previstas; mudancas nos direitos dos acionistas como
resultado da transacao; incapacidade de rescindir o contrato de depdsito e retirar nossas acoes
ordindrias do depositdrio, de maneira a encerrar nosso programa de ADS; dificuldade de
adaptacdo a operagao sob as leis de Luxemburgo; adiamento ou abandono da transacdo pelo
nosso conselho de administracdo até trés dias antes da assembleia geral de acionistas para
votacdo; apds a conclusdo da transacdo, atraso ou impossibilidade de redomiciliacdo para os
Estados Unidos por meio da fusdo com uma subsidiaria americana recém-constituida e
integralmente controlada, por qualquer motivo; custos ou impostos relacionados a transacao;



mudancgas nas condig¢des politicas, econdmicas e competitivas gerais e nas condi¢des especificas
do mercado; mudangas adversas no setor de marketing; mudancas nas leis aplicadveis ou nas
praticas contdbeis; falhas relacionadas a nossa tecnologia e a nossa capacidade de inovar e
responder as mudancas tecnoldgicas; incerteza quanto a nossa capacidade de acessar um
fornecimento consistente de inventario de publicidade online e expandir o acesso a esse
inventdrio; investimentos em novas oportunidades de negdcios e o cronograma desses
investimentos; se os beneficios projetados da transacdo, aquisicdes ou outras transacgoes
estratégicas se materializarem conforme o esperado; Incertezas relativas as nossas operagoes e
expansao internacionais, incluindo aquelas relacionadas a mudangas nas condigdes ou politicas
politicas ou econ6micas de um pais ou regido especifica (como alteracdes ou novas tarifas); o
impacto da concorréncia; incertezas relativas a mudancas legislativas, regulatérias ou de
autorregulamentacdo em matéria de privacidade de dados e o impacto dos esfor¢os de outros
participantes do nosso setor para cumpri-los; nossa capacidade de obter e utilizar determinados
dados em decorréncia das preocupacdes dos consumidores com relacdo a coleta e ao
compartilhamento de dados, bem como possiveis limitacdes no acesso a dados de terceiros;
incapacidade de aprimorar nossa marca de modo economicamente vidvel; taxas de crescimento
recentes ndo serem indicativas de crescimento futuro; nossa capacidade de gerenciar o
crescimento, possiveis flutuagdes nos resultados operacionais; nossa capacidade de expandir
nossa base de clientes; riscos relacionados a oportunidades e planos futuros, incluindo a
incerteza quanto ao desempenho e aos resultados financeiros futuros esperados; e aqueles
riscos detalhados periodicamente na secdao “Fatores de Risco” e em outras partes dos
documentos e relatérios da Criteo junto a Comissdo de Valores Mobilidrios dos EUA (SEC),
incluindo o Relatério Anual da Criteo no Formulario 10-K para o ano fiscal encerrado em 31 de
dezembro de 2024, apresentado a SEC em 28 de fevereiro de 2025, os Relatdrios Trimestrais
subsequentes no Formulario 10-Q e a Declara¢do de Registro no Formuladrio S-4 que se espera
serem apresentados em conexdo com a transac¢ao, bem como futuros documentos e relatdrios
da Criteo. Como resultado desses e de outros fatores, ndo podemos garantir nossos resultados e
conquistas futuros. Portanto, uma declaragao prospectiva ndo é uma previsao nem uma garantia
de eventos ou circunstancias futuras, e esses eventos ou circunstancias futuras podem nao
ocorrer. Vocé nao deve depositar confianca indevida nas declaragbes prospectivas, que se
referem apenas a data deste press release. Nao temos qualquer obrigacdo, e expressamente nos
eximimos de qualquer obrigacao, de atualizar ou alterar quaisquer declara¢bes prospectivas, seja
em decorréncia de novas informacdes, eventos futuros ou outros fatores.

Informagoes adicionais e onde encontrd-las
Em relacdo a transacdo, a Criteo pretende apresentar uma Declaracdo de Registro no
Formulario



S-4 junto a SEC, que incluird uma declaragdo de procuragao preliminar para uma assembleia
especial de acionistas da Criteo para aprovar a transacdo e também constituira um prospecto
preliminar. Apds a Declaracao de Registro no Formulario S-4 ser declarada efetiva, a declaragdo
de procuracdo/prospecto definitiva e outros documentos relevantes serdo disponibilizados aos
acionistas da Criteo na data de registro estabelecida para votagao sobre a transagdo e as demais
propostas relacionadas a transacao, conforme estabelecido na declaracdo de
procuragdo/prospecto. A Criteo também podera registrar outros documentos relevantes junto a
SEC referentes a transagao. Este comunicado nao substitui as declara¢des de registro, a
declaracdo de procuragdo/prospecto (se e quando disponivel) ou qualquer outro documento
gue a Criteo possa registrar junto a SEC com rela¢do a transagdo. A declaragao de
procuracgdo/prospecto definitiva serd enviada aos acionistas da Criteo. OS INVESTIDORES E

OS DETENTORES DE TiTULOS SAO INSTADOS A LER ATENTAMENTE E NA INTEGRA A
DECLARACAO DE REGISTRO, A DECLARACAO

DE PROCURACAO/PROSPECTO, QUAISQUER ALTERACOES OU SUPLEMENTOS A ESSES
DOCUMENTOS E QUAISQUER OUTROS DOCUMENTOS RELEVANTES QUE POSSAM SER
APRESENTADOS A SEC, QUANDO ESTIVEREM DISPONIVEIS, POIS CONTERAO INFORMACOES
IMPORTANTES SOBRE A CRITEO E A TRANSACAO.

Os acionistas poderdo obter cdpias desses materiais (se e quando estiverem disponiveis) e de
outros documentos contendo informacgdes importantes sobre a Criteo e a transacdo, assim que
tais documentos forem arquivados na SEC, gratuitamente, por meio do site mantido pela SEC
em www.sec.gov. Copias dos documentos aprensentados a SEC pela Criteo estdo disponiveis
gratuitamente no site de relagdes com investidores da Criteo em
https://criteo.investorroom.com.

Nenhuma oferta ou solicita¢éo

Esta comunicagao tem carater meramente informativo e nao constitui, nem se destina a
constituir, uma oferta, convite ou solicitagdo de oferta ou convite para a compra, aquisicao,
subscricdo, venda ou alienagdo de quaisquer titulos, ou a solicitagcdao de qualquer voto ou
aprovacdo em qualquer jurisdi¢cdo, nos termos da transacao ou de outra forma, nem devera
haver qualquer venda, emissao ou transferéncia de titulos em qualquer jurisdicdo em violagao
da legislacdo aplicavel.

Participantes na solicitagéo

A Criteo, seus diretores, alguns de seus executivos e outros funcionarios podem ser
considerados participantes na solicitacao de procurag¢des dos acionistas da Criteo em relacado a
transacdo. InformacGes sobre os diretores e executivos da Criteo estdo disponiveis na
declaracdo de procuracdo para a Assembleia Geral Ordindria de Acionistas da Criteo de 2025,
apresentada a SEC em 29 de abril de 2025. Os investidores podem obter informacgdes adicionais
sobre o interesse desses participantes lendo a declaragdo de procuragdo/prospecto e outros
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materiais relevantes sobre a transac¢do, os quais serao apresentados a SEC quando estiverem
disponiveis. Esses documentos podem ser obtidos gratuitamente nas fontes indicadas acima em
“Informacdes adicionais e onde encontra-las”.

Sobre a Criteo

Criteo (NASDAQ: CRTO) é a plataforma global que conecta o ecossistema de comércio para
marcas, agéncias, varejistas e media owners. Sua plataforma de publicidade com IA tem acesso
exclusivo a mais de USS 1 trilhdo em vendas comerciais anuais, impulsionando conexdes com
consumidores, inspirando descobertas e possibilitando experiéncias altamente personalizadas.
Com milhares de clientes e parcerias que incluem desde o varejo global até o comércio digital, a
Criteo oferece a tecnologia, as ferramentas e os insights que as empresas precisam para gerar
performance e crescimento. Para mais informacdes, visite www.criteo.com/br/.

Contato:
Investor Relations
Melanie Dambre, m.dambre@criteo.com

Public Relations
Jessica Meyers, j.meyers@criteo.com
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